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BESTUURSVERSLAG KALENDERJAAR 2024 
 
1. ALGEMEEN 

Jaarverslag 2024 
Het jaarverslag over 2023 van Stichting Hazelhoff van Huet is opgesteld conform de Richtlijn verslaggeving 
Organisaties zonder Winststreven (RJ640) van de Raad voor de Jaarverslaggeving. Het jaarverslag bestaat 
uit dit bestuursverslag en de jaarrekening van de Stichting Hazelhoff van Huet. 
 
Oprichting en doelstelling 
De Stichting Hazelhoff van Huet, statutair gevestigd in Leiden, is in 2002 opgericht. De statutaire doelstelling 
van de stichting is het bevorderen van onderwijs en onderzoek op het gebied van het Amerikaanse, 
Europese en internationale bank- en effectenrecht aan de Universiteit Leiden. 
 
Stichting Hazelhoff van Huet is aangemerkt als een algemeen nut beogende instelling (ANBI). 
 
 

2. Resultaat 2024 

 
Het vermogen van Stichting Hazelhoff van Huet is in 2024 gestegen van 11,8 miljoen euro naar 13,1 miljoen 
euro. Het positieve resultaat van € 1.344.000 is als volgt gerealiseerd: 
 

STAAT VAN BATEN EN LASTEN     begroting     

(in euro's) 2024   2024   Verschil 

              

Baten             

  Resultaat uit beleggingen 1.590.193   361.500   1.228.693 

 Financiële baten 210  0  210 

    1.590.403   361.500   1.228.903 

Bestedingen           

  Verstrekte subsidies 237.403   390.796   -153.393 

    237.403   390.796   -153.393 

Lasten             

  Accountantslasten 6.292   6.110   182 

  Administratielasten 2.500   2.500   0 

  Algemene lasten 180   500   -320 

    8.972   9.110   -138 

              

SALDO STAAT VAN BATEN EN LATEN 1.344.028   -38.406   1.382.434 
 
Het totale resultaat is ca. € 1,3 miljoen hoger dan begroot, voornamelijk als gevolg van hogere 
beleggingsresultaten. Tevens waren de verstrekte subsidies en lasten van de organisatie lager dan begroot. 
 
 
Vermogen 
Het vermogen bedraagt per 31 december 2024 € 13.114.094 en bestaat uit:  

 Het ‘vastgelegde vermogen’ (kapitaal): € 8.000.000 
 De ‘vrije’ algemene reserve: € 5.114.094.  
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3. HAZELHOFF CENTRE FOR FINANCIAL LAW – AFDELING FINANCIEEL RECHT 

Bezetting 
In het verslagjaar 2024 hebben zich de volgende wijzigingen voorgedaan of zijn de volgende wijzigingen 
aangekondigd in de bezetting van de afdeling Financieel Recht. 
 
Per 1 september 2024 is dhr. mr. N.A. (Nick) Campuzano niet langer als betaald medewerker verbonden aan 
de Universiteit Leiden. Hij heeft zijn dissertatie inmiddels afgerond en hoopt  op 29 oktober 2025 te promoveren 
op het proefschrift: ‘The Regulation of Financial Benchmarks’. 
 
De wetenschappelijke staf van de afdeling Financieel Recht bestond in het verslagjaar 2024 uit de volgende 
personen: 
 prof. mr. E.P.M. (Bart) Joosen  

prof. mr. R.P. (Rogier) Raas 
 prof. mr. W.A.K. (Pim) Rank 
 mr. M.E.J. (Peggy) Bracco Gartner 
 mr. N.A. (Nick) Campuzano (uit dienst per 01-09-2024) 
 dr. I. (Ilya) Kokorin  
 dr. Z. (Zeeshan) Mansoor 
 mr. J. (Josine) Meijerhof  
 mr. L.G.L. (Lara) Hartman-Ohnesorge  

E. (Ebbe) Rogge MSc MA LLM PhD 
mr. drs. C.L. (Chloe) Scanlan 

In de verslagperiode was Michelle van Snippenburg aangesteld als student-assistente bij het Centre.  
 
Activiteiten verslagjaar 2024 
Ook in dit verslagjaar heeft het Hazelhoff Centre de voltijds-masteropleiding Financieel Recht verzorgd. Als 
onderdeel van deze masteropleiding heeft het Hazelhoff Centre in het najaar van 2024 opnieuw het vak 
Interaction between legal systems - Regulering, gedrag en privaatrecht verzorgd in samenwerking met de 
Afdeling Burgerlijk Recht. Daarnaast heeft het Centre in dit verslagjaar wederom de Advanced Master 
Advanced Studies in Law & Finance aangeboden. In de bachelor heeft het Centre, net als voorgaande jaren, 
het bachelorvak Financial Law verzorgd. Dit bachelorvak is onderdeel van de bacheloropleiding International 
Business Law van de Faculteit der Rechtsgeleerdheid en wordt ook aangeboden als keuzevak. Verder 
begeleidde het Hazelhoff Centre dit jaar weer een aantal bachelorscripties die derdejaarsstudenten moeten 
schrijven. 
 
Op het gebied van onderzoek heeft het Hazelhoff Centre in het verslagjaar meerdere hoogtepunten gekend. 
Een selectie: 
 
Op 20 en 21 maart 2024 organiseerde het Hazelhoff Centre een tweedaagse conferentie in opdracht van de 
Nederlandse ontwikkelingsbank FMO.  
 
Op 25 april 2024 organiseerde het Hazelhoff Centre een seminar rondom het thema cybersecurity en digitale 
weerbaarheid in de financiële sector. Gastspreker was Ruud Verbij, Global Head of Information Security bij 
Rituals Cosmetics. 
 
Op 24 mei 2024 hield Bart Joosen zijn inaugurele rede getiteld ‘Rijkspostbank 2.0 – Een pleidooi voor de 
nationalisatie van de consumenten betaalinfrastructuur’.  
 
In oktober 2024 was Josine Meijerhof als gastonderzoeker verbonden aan de KU Leuven. 
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4. ONDERWIJS 

Januari-augustus 2024 
Masteropleiding Financieel Recht 
In de periode januari-augustus 2024 verzorgde het Hazelhoff Centre de vakken van het tweede semester van 
de master Financieel Recht. Bij het tweede semester bestaat aan de Leidse faculteit de mogelijkheid voor 
studenten om aan een master te beginnen. Dit betreft een minimale instroom. De groep studenten die de 
master volgde, bestond uit ongeveer 15 studenten. In het voorjaarssemester worden binnen de master 
Financieel Recht de vakken Practicum en Privatissimum verzorgd. Beide vakken zijn gericht op het opdoen 
van verschillende vaardigheden, zoals het uitvoeren van wetenschappelijk onderzoek, het schrijven van een 
wetenschappelijk stuk, en bij het Privatissimum, het houden van een mondeling referaat. Bij het Practicum 
komen de studenten in aanraking met de werking van het financieel recht in de praktijk. Zo worden de colleges 
verzorgd door praktijkjuristen en zijn de opdrachten aan de praktijk ontleend. Het Privatissimum heeft een 
meer wetenschappelijke inslag dan het Practicum. Het thema van het Privatissimum was, evenals in 2022, 
gekoppeld aan het onderzoeksprogramma van het Centre: ‘Securing the integrity of financial markets in times 
of crisis’.  
 
Daarnaast schreven de studenten in deze periode ook hun masterscriptie. 
 
Advanced Master Advanced Studies in Law & Finance 
In de periode januari-augustus 2024 verzorgde het Hazelhoff Centre de vakken van het tweede semester van 
de Advanced Master Advanced Studies in Law & Finance. De groep studenten die deze master volgde, 
bestond uit 25 studenten. In het tweede semester verzorgde de afdeling de mastervakken ‘Banking & Finance 
Transactions’, ‘Governance & Ethics’, ‘Capital Markets’ en ‘Enforcement & Litigation’. Tevens verzorgde de 
afdeling de begeleiding van de masterscripties van een 15-tal studenten. Deze studeerden af in augustus 2024 
in een collectieve afstudeerceremonie.   
 
September – december 2024 
Masteropleiding Financieel Recht 
In september 2024 ging de voltijds-masteropleiding Financieel Recht wederom van start. De opleiding trok dit 
jaar zo’n 15 studenten. Studenten hadden grotendeels hun bachelor Rechtsgeleerdheid in Leiden gevolgd, 
maar we hebben ook studenten getrokken die (daarnaast) een andere afstudeerrichting hebben gevolgd en 
studenten die hun bachelor aan andere universiteiten hebben gevolgd. In het najaarssemester verzorgde het 
Hazelhoff Centre de vakken ‘Interaction between Legal Systems - Regulering, gedrag en privaatrecht’, 
‘Internationale Financiële Transacties in de Praktijk’, ‘Nederlands en Europees Financieel Recht’ en het 
Engelstalige vak ‘Anglo American Financial Law’. Bij het vak Nederlands en Europees Financieel Recht zijn 
dit jaar weer gastcolleges verzorgd door medewerkers van en bij De Nederlandsche Bank en de Autoriteit 
Financiële Markten. 
 
In de verslagperiode zijn zo’n 20 studenten afgestudeerd. Wij begeleiden daarnaast op dit moment zo’n 18 
scripties die naar verwachting in 2025 door de studenten worden afgerond. 
In december 2024 heeft het Centre het zogenaamde ‘scriptieontbijt’ geherintroduceerd. Tijdens dit ontbijt, waar 
ook medewerkers van het Centre aanwezig zijn, krijgen de studenten informatie over het schrijven van de 
masterscriptie en kunnen zij van gedachten wisselen met de docenten over geschikte onderwerpen. 
  
Advanced Master Advanced Studies in Law & Finance 
In september 2024 is ook de Advanced Master Advanced Studies in Law & Finance opnieuw van start gegaan. 
De opleiding trok 35 studenten, het hoogste deelnemersaantal sinds het bestaan van deze opleiding. De 
studenten waren afkomstig uit het Verenigd Koninkrijk, Taiwan, Turkije, India, Portugal, Indonesië, 
Griekenland, Kenia, Thailand, Letland en China. Met ingang van het collegejaar 2024-2025 is het programma 
van de Advanced Masteropleiding licht gewijzigd. In het najaarsemester werden de vakken ‘Introduction to EU 
Financial Regulation’, ‘EU Regulation of Financial Institutions’ en ‘Corporate Finance & Valuation’ gedoceerd.   
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International Business Law: Financial Law 
Daarnaast werd in dit verslagjaar wederom het vak Financial Law gegeven. Het vak is opnieuw als keuzevak 
aangeboden. Dit geeft de opleiding de mogelijkheid om studenten uit andere bacheloropleidingen aan te 
trekken. Dit jaar hebben ongeveer 70 studenten het vak gevolgd. In dit vak wordt studenten een overzicht 
gegeven van relevante regelgeving en ontwikkelingen in het financieel recht. Het betreft een Engelstalig vak: 
de voertaal tijdens de colleges en de seminars is het Engels, er wordt in het Engels getoetst en ook de 
literatuur is in het Engels. Dit geeft de opleiding de mogelijkheid buitenlandse studenten aan te trekken.  

Daarnaast begeleidden wij een aantal scripties die derdejaarsstudenten van de studierichting International 
Business Law moeten schrijven. 

 

5. PROMOVENDI 

Vanuit het Hazelhoff Centre werden het afgelopen verslagjaar de volgende promovendi begeleid: mr. N.A. 
(Nick) Campuzano, mw. mr. L.G.L. (Lara) Ohnesorge, mw. mr. drs. J.W. (Jacky) Nieuwboer 
(buitenpromovendus), mw. mr. J. (Josine) Meijerhof, mw. mr. drs. C. (Chloe) Scanlan, mw. mr. K.W.G. (Kim) 
Heesterbeek (buitenpromovendus),  mr. R.A.F. (Raf) Houben, (buitenpromovendus), mr. M. (Maarten) Mol 
Huging (buitenpromovendus), mr. M. (Mozes) Marinho Sanches (buitenpromovendus), mw. mr. T. (Talitha) 
Saez (buitenpromovendus) en mw. W. (Weiwei) Deng LLM (buitenpromovendus). 
 
Nick Campuzano doet onderzoek naar financial benchmarks (promotores Matthias Haentjens en Pim Rank). 
Zijn onderzoek heeft als werktitel ‘The Regulation of Financial Benchmarks’. 
 
Lara Hartman-Ohnesorge doet onderzoek naar de regulering van kapitaal en klimaatrisico’s (promotores 
Rogier Raas en Pim Rank).   
 
Jacky Nieuwboer bereidt een proefschrift voor over depositogarantiestelsels (promotores Pim Rank en Rogier 
Raas). 
 
Josine Meijerhof doet onderzoek naar Contractsvrijheid vs. Contractsdwang in de financiële sector 
(promotores Pim Rank en Rogier Raas). 
 
Chloe Scanlan doet onderzoek naar Financial regulatory law through a philosophical lens (promotores Bart 
Joosen en Rogier Raas). 
 
Kim Heesterbeek doet onderzoek naar the bank’s duty of care towards third parties (promotores Rogier Raas 
en Pim Rank). 
 
Raf Houben doet onderzoek naar de effectiviteit van de Financiële Toezichtwetgeving (promotor Bart Joosen). 
 
Maarten Mol Huging doet onderzoek naar de toepassingen van Artificiële Intelligentie in de Financiële Sector, 
en de noodzakelijke governance regels die door banken dienen te worden toegepast (promotor Bart Joosen). 
 
Mozes Marinho Sanches doet onderzoek naar de noodzaak voor banken om de risicobeheer governance 
binnen organisaties aan te passen in verband met de eigen transitieplannen voor beheersing van 
klimaatrisico’s (promotor Bart Joosen). 
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Talitha Saez doet onderzoek naar de noodzakelijke aanpassingen van de kwalitatieve en kwantitatieve 
Risicobeheersingsorganisatie van banken in verband met ESG risico’s (promotor Bart Joosen). 
 
Wei Wei Deng doet onderzoek naar de Europese Crowdfunding Verordening (promotor Bart Joosen). 
 
 

6. BELEGGINGSBELEID 

Het beleggingsbeleid van de stichting is gericht op het behalen van een reëel rendement van 3 tot 4%. De 
portefeuille is zo ingericht dat een uitkeerbaar rendement van 3 tot 4% gegenereerd wordt. De stichting heeft 
met ingang van 1 oktober 2021 haar vermogen ondergebracht in Stichting Administratiefonds Leiden (StAL). 
Het vermogensbeheer van StAL wordt verzorgd door Van Lanschot Kempen. 

De hoofdpunten van het beleggingsbeleid worden hieronder kort samengevat. 
 Opzet. Het belegde kapitaal van de Stichting Hazelhoff Van Huet is ondergebracht in een besloten 

fonds voor gemene rekening, beheerd door de Stichting Administratiefonds Leiden (StAL) 
 Doelstelling. De keuze om het vermogen te beleggen is ingegeven door de wens om het vermogen 

op lange termijn in reële termen in stand te houden. Het beleggingsbeleid kan worden gekenmerkt 
als ‘liability-driven investing’: het is inkomensgericht en risicomijdend. De inkomsten uit de 
beleggingsportefeuille worden aangewend voor (subsidie)uitgaven. Er wordt gestreefd naar een 
reëel rendement van 3 tot 4% langjarig gemiddeld op jaarbasis.  

 Uitkeringsbeleid. Jaarlijks is circa 2 tot 2,5% van het vermogen per 1 januari als subsidiebudget 
beschikbaar.  

 Indeling portefeuille. De beleggingsportefeuille is ingericht volgens het op 3 mei 2021 
geactualiseerde beleggingsstatuut en bestaat in beginsel voor 60% uit aandelen en voor 40% uit 
vastrentende waarden. In de jaarrekening van StAL wordt een gedetailleerd overzicht gegeven van 
de indeling van de portefeuille. 

 Duurzaamheid. Stichting Hazelhoff Van Huet hecht aan een duurzame beleggingsportfeuille met een 
goede score op de Environmental, Social & Governance (ESG) criteria. Er wordt een portefeuille 
nagestreefd met een gemiddelde score van SFDR 8. De uitgangspunten voor ons duurzaam 
beleggingsbeleid zijn verankerd in ons beleggingsbeleid. Naast financiële criteria is er in het 
beleggingsbeleid opgenomen dat de beleggingen worden gedaan op basis van niet-financiële 
duurzame criteria. Het duurzame beleid heeft de volgende uitgangspunten: 

o portefeuille-invulling met bedrijven die vooroplopen in duurzaamheid; 
o toepassen van uitsluiting op basis van internationale standaarden, verdragen en richtlijnen, 

waarbij beleggen in bedrijven die actief zijn in tabak, controversiële wapens en andere 
controverses worden vermeden; 

o duurzaamheidsanalyse van de portefeuille door internationaal gerenommeerde externe partij 
MSCI ESG; 

o beleggen in duurzame fondsen van de vermogensbeheerder en externe fondsaanbieders, 
die een lagere CO2-uitstoot hebben dan vergelijkbare fondsen; 

o de ambitie om de duurzaamheidskenmerken van de portefeuille zo veel mogelijk te laten 
aansluiten bij de duurzaamheidskenmerken van de Universiteit Leiden. 
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7. RISICO’S 

Risico’s op korte termijn 
De stichting heeft jaarlijks beperkte kosten, waardoor de risico’s op korte termijn beperkt zijn. 
 
Risico’s op lange termijn 
Aangezien het vermogen van de stichting is ondergebracht in participaties in Stichting Administratiefonds 
Leiden, is beleggingsrisico het belangrijkste risico op lange termijn. De stichting is slechts in beperkte mate 
bereid om beleggingsrisico te lopen. Om zeker te stellen dat de stichting ook in de toekomst aan haar 
verplichtingen kan voldoen, is het noodzakelijk om een buffer te hebben voor tegenvallende 
beleggingsinkomsten. Een buffer van 20% van het belegd vermogen wordt wenselijk geacht. 
Het belegd vermogen van de stichting bedraagt € 13.293.000, derhalve is een buffer voor beleggingsrisico 
gewenst van ca. € 2.658.600 
De algemene reserve per 31 december 2024 bedraagt € 5.114.094. Derhalve hoeft de stichting zich geen 
zorgen te maken over de continuïteit op korte en middellange termijn. 
 
Omvang en verwerking van eventueel grote batige of nadelige saldi 
Eventuele grote batige of nadelige saldi zullen aan de algemene reserve worden toegevoegd of onttrokken. 
Het bestuur beoordeelt de omvang van de algemene reserve in relatie tot de risico’s op korte en lange 
termijn, en kan indien noodzakelijk besluiten om het bestedingspatroon aan te passen om te zorgen dat de 
algemene reserve weer op een gewenst niveau komt. 
  

 
8. TOEKOMST 

De beurzen hebben in de eerste maanden van 2025 een kleine daling laten zien, het beursklimaat blijft zeer 
volatiel. Per eind mei was het rendement van de effectenportefeuille van Stichting Administratiefonds Leiden 
2,8% negatief. Het blijft onvoorspelbaar op welke wijze de oorlog in Oekraïne en in het Midden-Oosten alsook 
mogelijke verschuivingen in het politieke klimaat wereldwijd beurzen en daarmee de waarde van de 
participaties in StAL van Stichting Hazelhoff Van Huet in de tweede helft van 2025 zullen beïnvloeden. De 
huidige situatie heeft bij StAL vooralsnog niet geleid tot aanpassing van het beleggingsbeleid.   
 
In overeenstemming met de wensen van de naamgevers en benefactoren van de Stichting, is het 
bestuursbeleid gericht op instandhouding van het kapitaal, d.w.z. de waarde van de oorspronkelijke 
nalatenschap. Het beleggingsbeleid en de strategische asset allocatie gaan uit van een verwacht reëel lange 
termijn rendement van 3 tot 4%. Het jaarlijkse uitkeringspercentage (van het vermogen) ten behoeve van de 
doelstelling bedraagt derhalve 2 tot 2,5%. 
De jaarlijkse uitkering komt geheel ten goede aan de groei en bloei van het Hazelhoff Centre for Financial 
Law van de Faculteit der Rechtsgeleerdheid van de Universiteit Leiden. 
Het bestuur spreekt zijn volste vertrouwen uit dat onder leiding van de (bijzondere) hoogleraren, aangesteld 
met de middelen verstrekt door de Stichting, en met steun van het decanaat van de faculteit, het Hazelhoff 
Centre zal uitgroeien tot een instituut van mondiaal formaat op het gebied van financial law. 
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9. BEGROTING EN LIQUIDITEITSBEGROTING 2025 

Begroting 2025 Stichting Hazelhoff Van Huet

Begroting (in euro's) begroting begroting

Baten en lasten 2025 2024

Baten

Beleggingsresultaat 398.800€     361.500€    

398.800€     361.500€    

Lasten

Subsidie Hazelhoff Centre 361.710€     390.796€    

Administratie/beheerskosten 2.550€         2.500€        

Accountantskosten 6.480€         6.110€        

Overige kosten 500€           500€          

371.240€     399.906€    

Saldo baten en lasten 27.560€       -38.406€     

De jaarlijkse subsidiebetalingen die uit de meerjarige subsidietoekenningen

voortvloeien worden gedekt door de onttrekkingen uit de effectenportefeuille.

Liquiditeitsbegroting 2025 (in euro's)

Ontvangsten

Onttrekking portefeuille 400.000 365.000

Uitgaven

Subsidies 387.757 353.750

Lasten 9.529 9.110

397.286 362.860

Saldo ontvangsten en uitgaven 2.714€         2.140€        
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10. SAMENSTELLING BESTUUR  

 
Het bestuur van de Stichting Hazelhoff Van Huet bestaat tijdens het opstellen van deze jaarrekening uit de 
volgende personen: 
 
Voorzitter:   Mw. mr. A.N. Krol 
Penningmeester/secretaris: Dhr. mr. D.H. van Hövell tot Westerflier 
Overige leden:   Dhr. mr. R.J.C. van Helden 
    Mw. J.W. van Zadelhoff-Hortulanus 
    Mw. prof.mr.dr.drs. W.S.R. Stoter 
 
     
De bestuursleden van de Stichting Hazelhoff Van Huet ontvangen geen vergoedingen voor hun 
werkzaamheden. 
 
 
Amsterdam, 27 juni 2025 
 

Het Bestuur:  Voorzitter:   Mw. mr. A.N. Krol 
Penningmeester / secretaris: Mr. D.H. van Hövell tot Westerflier 
Overige leden:   Mr. R.J.C. van Helden 
     Mw. J.W. van Zadelhoff-Hortulanus 
     Mw. prof.mr.dr.drs. W.S.R. Stoter 
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JAARREKENING

Balans per 31 december 2024
Staat van baten en lasten over 2024
Kasstroomoverzicht 2024
Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2024
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2024
Overige toelichtingen



1                BALANS PER 31 DECEMBER 2024
(na resultaatbestemming)

31 december 2024

€ €

31 december 2023

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Financiële vaste activa  (1)

Participaties StAL 13.292.889 12.047.696

Vlottende activa

Vorderingen  (2)

Overlopende activa 54 51

Liquide middelen  (3) 34.426 32.450

 13.327.369 12.080.197

Stichting Hazelhoff Van Huet te Leiden
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
 

___________________________________________________________________________________________________________
 



31 december 2024

€ €

31 december 2023

€ €

PASSIVA

Reserves en fondsen  (4)

Kapitaal 8.000.000 8.000.000
Algemene reserve 5.114.094 3.770.066

13.114.094 11.770.066

Langlopende schulden  (5)

Langlopend deel toegezegde subsidies 41.287 95.005

Kortlopende schulden  (6)

Nog te betalen subsidies 165.696 209.197
Overlopende passiva 6.292 5.929

171.988 215.126

 13.327.369 12.080.197

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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___________________________________________________________________________________________________________



2                STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Realisatie 2024

€

Begroting 2024

€

Realisatie 2023

€

Baten

Resultaat uit beleggingen  (7) 1.590.193 361.500 1.146.510

Lasten

Besteed aan de doelstellingen

Subsidies  (8) 237.403 390.796 245.223

Kosten van beheer en administratie

Algemene lasten  (9) 8.972 9.110 8.700

Saldo voor financiële baten en lasten 1.343.818 -38.406 892.587
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten  (10) 210 - 133

Saldo 1.344.028 -38.406 892.720

Resultaatbestemming

Algemene reserve 1.344.028 -38.406 892.720

Stichting Hazelhoff Van Huet te Leiden
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3                KASSTROOMOVERZICHT 2024

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2024

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo voor financiële baten en lasten 1.343.818
Aanpassingen voor:
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen -3
Mutatie kortlopende schulden -43.138

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 1.300.677

Ontvangen interest 210

Kasstroom uit operationele activiteiten 1.300.887

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Toename financiële vaste activa -1.245.193
Afname overige langlopende schulden -53.718

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -1.298.911

1.976

Samenstelling geldmiddelen

2024

€ €

Geldmiddelen per 1 januari 32.450

Mutatie liquide middelen 1.976

Geldmiddelen per 31 december 34.426

Stichting Hazelhoff Van Huet te Leiden
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4                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Oprichting

De Stichting is opgericht bij notariële akte de dato 30 augustus 2002 door de heer mr Robertus Hazelhoff en mevrouw
Gerharda Maria van Huet. De statutaire naam is 'Stichting Hazelhoff Van Huet', de Stichting is gevestigd te Leiden. De
stichting staat geregistreerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 28095148.

Doelstelling

De Stichting Hazelhoff Van Huet heeft ten doel het bevorderen van onderwijs en onderzoek op het gebied van het
Amerikaanse, Europese en internationale bank- en effectenrecht aan de Universiteit Leiden. 

De Stichting tracht dit doel te bereiken door: 
 het (doen) instellen van een of meer leerstoelen; 
 het bevorderen en financieren van proefschriften en andere wetenschappelijke publicaties; 
 het bevorderen en financieren van onderwijs; 
 het verstrekken van renteloze leningen aan studenten of pas afgestudeerde juristen, het ter beschikking stellen

van geldprijzen voor bijzondere prestaties, alsmede het in incidentele gevallen verstrekken van een beurs aan de
hier genoemde categorieën; 

 het (doen) organiseren van lezingen, seminars, congressen enzovoorts; 
 het financieel ondersteunen van een onderwijs- en onderzoekscentrum, 

en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn,
alles in de ruimste zin van het woord. 

Vermogen en kapitaalinstandhouding

Het vermogen van de Stichting wordt gevormd door schenkingen, legaten en erfstellingen, subsidies en donaties,
alsmede andere verkrijgingen. Alle uitgaven van de Stichting zullen zoveel mogelijk uit de rente van het kapitaal en
andere inkomsten van de Stichting worden bestreden; voor aantasting van het kapitaal is een uitdrukkelijk daartoe
genomen bestuursbesluit noodzakelijk. 

Algemeen nut beogende instelling

De Stichting is door de Belastingdienst aangewezen als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). Dit betekent
onder meer dat de Stichting is vrijgesteld van schenkbelasting en erfbelasting. Het RSIN van de Stichting is 811092215.
Conform de ANBI-vereisten worden het beleidsplan, een verslag van uitgeoefende activiteiten en het Standaardformulier
publicatieplicht van de Stichting openbaar gemaakt via een website. De informatie over de Stichting is te vinden op
www.luf.nl/hazelhoffvanhuet. 

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting
Hazelhoff Van Huet zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Stichting Hazelhoff Van Huet te Leiden
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ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn verslaggeving Organisaties zonder Winststreven 
(RJ640) van de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor
zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar waarin ze
voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Financiële vaste activa

Effecten en liquiditeiten

De beleggingsportefeuille bestaat uit effecten, die gewaardeerd worden tegen actuele waarde (reële waarde). De reële
waarde van beursgenoteerde effecten is gelijk aan de beurswaarde. De reële waarde van niet-beursgenoteerde effecten
wordt benaderd met behulp van algemeen aanvaarde waarderingsmodellen en -technieken. 

Waardeveranderingen van deze effecten worden direct verwerkt in de staat van baten en lasten. 
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de effecten worden direct in de staat van baten en
lasten verwerkt. 

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief de
transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten die direct zijn
toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste verwerking
opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.
Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente
gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de staat van baten en lasten als interestlast verwerkt.

Stichting Hazelhoff Van Huet te Leiden
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden
na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

In de balans worden de toegezegde subsidies in principe gepresenteerd onder de kortlopende schulden. Als toegezegde
subsidies betrekking hebben op een project met een looptijd langer dan een jaar, wordt het langlopende deel
gepresenteerd onder de langlopende schulden.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. Ontvangsten en
uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de
toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode
toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Resultaten uit beleggingen

Alle resultaten uit beleggingen worden in de staat van baten en lasten verantwoord. Hieronder worden onder meer
verstaan de baten over het belegd vermogen en de ongerealiseerde waardeveranderingen van op actuele waarde
gewaardeerde effecten. 

Giften en baten uit fondsenwerving

Giften en baten uit fondsenwerving worden in beginsel verantwoord als bate in het jaar waarin de gelden worden
ontvangen. Bij voldoende zekerheid over omvang en inbaarheid van eenmalige giften en baten, worden deze
verantwoord in het jaar van toezegging. Giften en baten die bestemd zijn voor een toekomstig boekjaar worden als
vooruit ontvangen bedragen gepresenteerd op de balans. 

Overige baten

Overige baten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of, voor zover dit
niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal
worden voldaan.

Overige lasten

Overige lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en -lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Stichting Hazelhoff Van Huet te Leiden
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5                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Financiële vaste activa

Participaties
StAL

€

Stand per 1 januari 2024 12.047.696
Ontrekkingen en stortingen -345.000
Resultaat participaties 1.590.193

Stand per 31 december 2024 13.292.889

De beleggingen van Stichting Hazelhoff Van Huet zijn ondergebracht in de Stichting Administratiefonds Leiden, waarin
Stichting Hazelhoff Van Huet participeert. De beleggingen hebben een duurzaam karakter, hoewel de
beleggingsportefeuille bestaat uit direct verhandelbare fondsen en liquiditeiten met een looptijd korter dan een jaar.
Nadere informatie over de samenstelling van de beleggingsportefeuille vindt u in de jaarrekening van de Stichting
Administratiefonds Leiden.

VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

31-12-2024 

€

31-12-2023

€

Overlopende activa

Te ontvangen bankrente 54 51

Stichting Hazelhoff Van Huet te Leiden
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31-12-2024 

€

31-12-2023

€

3. Liquide middelen

ABN AMRO Bank, rekening-courant 14.190 13.982
ABN AMRO Bank, spaarrekening 20.236 18.468

34.426 32.450

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Stichting.

Stichting Hazelhoff Van Huet te Leiden
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PASSIVA

31-12-2024 

€

31-12-2023

€

4. Reserves en fondsen

Kapitaal 8.000.000 8.000.000
Algemene reserve 5.114.094 3.770.066

13.114.094 11.770.066

Het kapitaal van de Stichting is gevormd door schenkingen, legaten en erfstellingen, subsidies en donaties, alsmede
andere verkrijgingen. Alle uitgaven van de Stichting zullen zoveel mogelijk uit de opbrengsten van het belegd vermogen
en andere inkomsten van de Stichting worden bestreden; voor aantasting van het kapitaal is een uitdrukkelijk daartoe
genomen bestuursbesluit noodzakelijk.

2024

€

2023

€

Algemene reserve

Stand per 1 januari 3.770.066 2.877.346
Resultaatbestemming 1.344.028 892.720

Stand per 31 december 5.114.094 3.770.066

De Algemene reserve is vrij besteedbaar, en dient als dekking voor risico's op korte termijn en om zeker te stellen dat de
Stichting ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.

5. Langlopende schulden

31-12-2024 

€

31-12-2023

€

Langlopend deel toegezegde subsidies

Meerjarensubsidie aan het Hazelhoff Centre for Financial Law 41.287 95.005

Dit betreft dat deel van de toegezegde subsidies aan de Universiteit Leiden dat betrekking heeft op de periode na 31
december 2025.
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6. Kortlopende schulden

31-12-2024 

€

31-12-2023

€

Nog te betalen subsidies

Subsidie Universiteit Leiden Hazelhoff Centre for Financial Law 87.155 132.433
Subsidie Universiteit Leiden honorering van professor R.P. Raas 6.163 6.086
Subsidie Universiteit Leiden honorering van professor E.P.M. Joosen 58.320 57.401
Subsidie Universiteit Leiden honorering van dr. I. Kokorin 14.058 13.277

165.696 209.197

Overlopende passiva

Accountantslasten 6.292 5.929

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Voorwaardelijk uitbetaalde studiebeurs

In 2008 is een studiebeurs van € 20.000 verstrekt aan promovendus dhr. Van den Hoek, met de bepaling dat de beurs
moet worden terugbetaald als dhr. Van den Hoek zijn promotie niet afrondt. De verwachting is dat dhr. Van den Hoek zijn
promotie af zal ronden, en dat de reeds uitbetaalde studiebeurs niet door hem hoeft te worden terugbetaald.

Honorering professor R.P. Raas

De Stichting heeft toegezegd om met ingang van 2018 0,1 fte van de loonkosten van professor Raas gedurende zijn
aanstelling aan de Universiteit Leiden voor haar rekening te nemen. De hoogte van de jaarlijks te subsidiëren loonkosten
is afhankelijk van de CAO Nederlandse Universiteiten en is voor 2025 begroot op € 18.450.

Honorering professor E.P.M. Joosen

Met ingang van 1 juli 2023 heeft professor E.P.M. Joosen een aanstelling van 1 fte voor onbepaalde tijd aan de
Universiteit Leiden die volledig door de Stichting wordt gefinancierd. De hoogte van de jaarlijks te subsidiëren loonkosten
is afhankelijk van de CAO Nederlandse Universiteiten en is voor 2025 begroot op € 176.350.

Honorering dr. I Kokorin

Met ingang van 1 februari 2023 heeft dr. I. Kokorin een aanstelling van 0,5 fte voor onbepaalde tijd aan de Universiteit
Leiden die volledig door de Stichting wordt gefinancierd. De hoogte van de jaarlijks te subsidiëren loonkosten is
afhankelijk van de CAO Nederlandse Universiteiten en is voor 2025 begroot op € 41.750.

Stichting Hazelhoff Van Huet te Leiden
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 20 -

___________________________________________________________________________________________________________



6                TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Realisatie 2024

€

Begroting 2024

€

Realisatie 2023

€
7. Resultaat uit beleggingen

Resultaat participaties StAL 1.590.193 361.500 1.146.510

Besteed aan de doelstellingen

8. Subsidies

Subsidie Universiteit Leiden promovendus / AIO 11.672 160.000 120.000
Subsidie honorering professor R.P. Raas 17.910 17.231 16.877
Subsidie honorering professor E.P.M. Joosen 171.210 172.300 83.379
Subsidie honorering dr. I. Kokorin 40.535 41.265 33.370
Af: vrijgevallen bedragen -3.924 - -8.403

237.403 390.796 245.223

Personeelsleden

Bij de Stichting waren in 2024 geen werknemers werkzaam. Bestuurders van de Stichting ontvangen geen beloning voor
hun werkzaamheden.

Overige bedrijfslasten

9. Algemene lasten

Accountantslasten 6.292 6.110 5.929
Administratielasten 2.500 2.500 2.450
Overige algemene lasten 180 500 321

8.972 9.110 8.700

Financiële baten en lasten

10. Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Bankrente 210 - 133
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7                OVERIGE TOELICHTING

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die effect hebben op het vermogen en resultaat per
balansdatum.

Stichting Hazelhoff Van Huet te Leiden
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 22 -

___________________________________________________________________________________________________________



Ondertekening bestuur voor akkoord

Leiden, 27 juni 2025

Mw. mr. A.N. Krol Dhr. mr. D.H. van Hövell tot Westerflier 

Dhr. mr. R.J.C. van Helden Mw. J.W. van Zadelhoff-Hortulanus 

Mw. prof.mr.dr.drs. W.S.R. Stoter
 

Was getekend,



OVERIGE GEGEVENS



 

Op alle opdrachten verricht door Share Impact Audit & Assurance B.V. zijn algemene voorwaarden van 
toepassing welke bij de Kamer van Koophandel zijn gedeponeerd. Share Impact Audit & Assurance B.V. is 
ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Den Haag onder nummer 83131442.  Lid van   

 

Bezoek en postadres: 
Saturnusstraat 95 

2516 AG Den Haag 

www.sia.nl 

 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: het bestuur van Stichting Hazelhoff van Huet 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024 

 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening voor het jaar geëindigd op 31 december 2024 van Stichting Hazelhoff van Huet 

te Leiden gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en 

de samenstelling van het vermogen van Stichting Hazelhoff van Huet per 31 december 2024 en van het 

resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland geldende verslaggevingsrichtlijn RJ-Richtlijn 

640 Organisaties zonder winststreven. 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2024; 

2. de staat van baten en lasten over 2024; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 

 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 

'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Hazelhoff van Huet zoals vereist in de Verordening inzake de 

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 

beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 

oordeel. 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Het jaarverslag omvat het bestuursverslag en andere informatie, naast de jaarrekening en onze 

controleverklaring daarbij. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat het bestuursverslag en de andere 

informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

Wij hebben het bestuursverslag en de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en 

ons begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 

materiële afwijkingen bevat. 
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 

en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie waaronder het bestuursverslag 

en de overige gegevens in overeenstemming met RJ 640. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In dit 

kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 

acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 

gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 

bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 

voornemen heeft om de Stichting Hazelhoff van Huet te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als 

beëindiging het enige realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

Stichting Hazelhoff van Huet haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 

timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 

afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang 

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 

controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 

voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 

dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk 

nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van 

de interne beheersing; 

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
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hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van 

de entiteit; 

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 

evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 

jaarrekening staan; 

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. 

Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de Stichting Hazelhoff van Huet 

haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van 

materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de 

relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij 

onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is 

tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 

echter toe leiden dat de Stichting Hazelhoff van Huet haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en 

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen. 

 

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en 

over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 

significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Den Haag, 28 juni 2025 

Share Impact Audit & Assurance B.V.    

Was getekend 

M.J.A. Verouden RA MSc 

 

 


